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园区负责人向园长提出研究事项/园长直接提出议题








专人采购，货比三家





分管负责人上报园长审核





物资管理员汇总，上报分管负责人





物资管理员验收、入库





使用人领用、出库





风险点：


不严格执行幼儿园采购制度，物资的购置、验收不按照采购程序进行把关。





防控措施：


1、严格执行大宗物资商品货比三家及物资采购申报、审批制，实行物资验收入库和领用登记的备案；       


2、实行园务公开，自觉接受全园师生监督。





班级填写《采购申请单》，上报物资管理员





准备相关材料





园长审核事项





园务会研讨（严格贯彻执行民主集中制，充分听取与会人员意见，坚持少数服从多数的原则）





会议决定的重要事项，明确负责人





办公室起草会议纪要，园长审核后备案存档





风险点：


不依法履行职责，幼儿园人财物管理中的重大问题不集体研究，个人说了算。





防控措施：


1、坚持依法办园；


2、坚持重大事项园务会研究决定；


3、实行党务政务公开，充分发扬民主，自觉接受全园师生监督；


4、按照《廉政准则》，领导班子带头遵守廉洁自律各项规章制度。





防控措施：


1、严格执行幼儿园用工管理规定；


2、严格按照园区上报用人计划进行招聘；


3、考核做到公平、公正，杜绝人情。





风险点：


1、招聘程序不规范；


2、存在人情关，录用不符合条件的人员。





园务会研讨





园区负责人通知录用人员体检





体检合格，聘用上岗








领导班子对应聘人员进行面试、考核








应聘者向幼儿园提交个人应聘资料








园务会审核用工计划并发布公开招聘信息








根据国家相关政策及幼儿园实际提交用工计划





幼儿园经常性项目经费使用（采购、维修等）








发放/使用








园长审核








递交发放明细，拿回借据








入账








会计到学校财务处借款








相关人员按时编制








相关人员办理








防控措施：


对园区提交项目进行严格审核，做到实事求是，杜绝浪费。





风险点：


项目审核不严格，存在二次浪费现象





园区使用





到学校财务处办理





向学校相关部门提交申请





编制经费预算





园务会审核项目





幼儿园常规项目经费使用（工资、计提、水电费等）








防控措施：


1、严格按工作程序、工作制度和工作纪律考评； 


2、实行园务公开，充分发扬民主，自觉接受全园师生监督。





风险点：


存在人情





风险点：


对提供的材料、证件审查不严





风险点：


评选过程公开和透明度不够





公布结果





综合评议





审核执教活动





园内审核资料





按要求提交材料





符合条件的教师申报





公布收费项目及收费标准





制作幼儿缴费明细表





银行划款（家长账户到幼儿园账户）





开具发票





汇总发票，上缴学校财务，划账（幼儿园账户到学校账户）





以班级为单位发放发票





家长到指定银行缴费





以班级为单位发放幼儿缴费明细





风险点：


1、不按审批的收费项目收取家长费用；


2、收费程序不规范。





防控措施：


1、严格执行上级部门有关收费文件的规定； 


2、实行园务公开，实行“阳光收费”公示，自觉接受社会监督。








